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Uvod

Uzemi ORP Chrudim tvofi celkem 86 obci, z nichz 12 jsou mésty — Hrochlv Tynec, Hefmantv
Méstec, Chrast, Chrudim, Luze, Nasavrky, Prose¢, Ronov nad Doubravou, Se¢, Slatinany,
Skute¢ a Tremosnice. Mésto Chrudim je spravnim obvodem rozsifené plsobnosti statni
spravy. Uzemi je rozdéleno v ramci 4 Mistnich Aké&nich Skupin (dale MAS):

1. MAS 2e|eznohorsky region, z.s.,

2. MAS Chrudimsko, z.s.,

3. MAS Litomysisko o.p.s,

4. MAS Skuteésko, KoSumbersko a Chrastecko, z.s.

. Chrudim

® Obce
I km

D Hranice ORP 0 5 10

Obrazek 1 Uzemi ORP Chrudim

Zdroj: Projekt Systémova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci izemi spravnich obvodi obci s rozsifenou pisobnosti

V ORP Chrudim pusobi celkem 93 kol dle 1ZO (77 skol dle RED 1ZO, viz obrazek 2), z nichz
je:

e 47 materskych skol,

e 37 zakladnich skol,

e 6 zakladnich uméleckych skol a

e 3 specialni zakladni skoly.
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ROZLOZENi SKOL A SKOLSKYCH ZARIZENi
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. SPECIALNI 28 (Potet: 2)

N
1) SLOUCENE SPECIALNI Z8 + M3 (Potet: 1) i

Obrazek 2 Skoly ORP Chrudim
Zdroj: MAP Il v ORP Chrudim

Pred realizaci projekti MAP fungovaly skoly samostatné, pfipadné v ramci odboru
Skolstvi mésta Chrudim bez strukturované vzajemné informovanosti a spoluprace
v ramci celého ORP, ta probihala pouze mistné s nejblizsimi $kolami v okoli. Skoly
ziskavaly informace z Uzemi Caste¢né z oddéleni Skolstvi mésta Chrudim a v ramci svych
MAS. Cilené nedochazelo k podpore spoluprace zfizovatell, $kol i ostatnich aktéra ve
vzdélavani, jejimz cilem by bylo zlepSovani kvality vzdélavani v materskych a
zakladnich skolach ORP Chrudim.

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani je na uzemi ORP Chrudim (dale MAP ORP Chrudim)
realizovan v letech 2016-2023, v obdobich:

e 01.03.2016-31.10. 2017 (MAP I),

e 01.09. 2018 — 31. 08. 2022 (MAP 1),

e 01.09.2022 - 30. 11. 2023 (MAP 111).

Evaluace byla realizovana dle prilohy €. 3 vyzvy pro akéni planovani v uzemi: Postupy MAP
I, kliGova aktivita 1 Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani lll, podaktivita 2 Evaluace procesu
mistniho akéniho planovani a pfilohou €. 2 téchto vySe uvedenych Postupa.
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Jejim cilem je vyhodnoceni celého procesu mistniho akéniho planovani ve vzdélavani,
ktery v izemi ORP Chrudim probihal v programovém obdobi 2014-2020 (resp. 2023)".
Mistni akéni planovani rozvoje vzdélavani v ORP Chrudim bylo vyhodnoceno z hlediska
ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti:

1. Ué&elnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn., hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mife byly naplnény cile
programu, zdali dosazené vysledky prispély k témto cilum, zdali a jakych vysledku se
dosahlo. Ugelnost tedy poméfuje skuteénost (vystupy a vysledky dosazené pomoci
intervenci) se stanovenymi cili.

2. Dopad je zmeéna, ktera muze byt davéryhodné pfipisovana intervenci.

3. Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosahla cile jen do¢asné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichz bylo dosazeno,
existuji i budou pretrvavat i po skonéeni realizace intervenci.

1 Manazerské shrnuti

Projekt MAP | — Ill byl na izemi ORP Chrudim realizovan v letech 2016-2023. V jeho prubéhu
doslo k navazani vzajemnych partnerstvi a jejich postupnému prohlubovani,
zintenzivnily se vzajemné vztahy a neformalni vazby vsech klicovych aktéri v izemi,
coz mélo $anci napomoci zlep$eni kvality vzdélavani v MS a ZS.

Postupné byly naplfovany stanovené cile, a¢ se v kazdé €asti musel realizacni tym MAP
potykat s prekazkami — pozdéjsi metodologicka podpora, epidemiologicka situace (Covid-19),
zékaz shromazdovani osob, valka na Ukrajiné a pfiliv ukrajinskych zaku do $kol. V projektu
byly v ramci SWOT analyzy identifikovany také hrozby, kterym se dafilo prfedchazet, nebot
byla prubézné poskytovana pomoc pedagogickym pracovnikim s administrativou,
vysvétlovana role MAP (,dvoukolejnost” ve vztahu k MSMT/NIDV — NPI?), realizovana osvéta
pojmtl a obsahu aktivit subjekti pod zkratkami: mj. MAP, MAS, NIDV, NPI, RO, IROP, OPZ,
aj.

Projekt vyuzival svych silnych stranek, které vychazely ze stanovenych SWOT analyz —
100% zapojeni $kol, nominovani zastupcu $kol (nositel informaci), pravidelna vzajemna
komunikace a informovanost, pravidelna aktualizace projektovych zamérl, propojeni MAS x
MAP.

V ramci projektu MAP fungovala také spoluprace s dalSimi projekty a vznikla tak provazba se
Sablonami (zahrnuty do roénich akénich plani, vyména informaci) a Integrovanym
regionalnim opera¢nim programem (IROP; projektové zaméry ve Strategické Casti MAP,

! dle pravidla N+3

2K 1. lednu 2020 doslo ke slouéeni Narodniho ustavu pro vzdélavani (NUV) a Narodniho institutu pro
dal$i vzdélavani (NIDV) a vznikla prispévkova organizace Fizena MSMT Narodni pedagogicky institut
Ceské republiky (NPI CR).
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aktualizace, konzultace) a Operacnim programem Zaméstnanost (OPZ; nejCastéji pfiméstské
tabory, informovanost).

Realizaci projektu tak doslo k naplnovani principii MAP — spoluprace, zapojeni dotéené
verejnosti do planovacich procesu, dohoda, otevienost, SMART a partnerstvi. Osloveni
respondenti oznacili naplfiovani priorit v ramci projektu MAP | jako spiSe dostatec¢né, MAP I
a lll jako dostatecné®. Na zakladé skupinovych rozhovorl bylo dale upfesnéno, Ze na zaéatku
realizace projektu se tento projekt jevil jako ,spiSe administrativni“, coz bylo v nasledujicim
projektu MAP Il vykompenzovano implementacnimi aktivitami, které byly pfimo s cilovymi
skupinami realizovany.

Z vysledki evaluace vyplyva, ze po skonceni programového obdobi nebude
pravdépodobné mozné projekt MAP udrzet ve stavajicim rozsahu jako doposud.
Vytvofena partnerstvi a spoluprace v uzemi jsou vSak hodnoceny jako zakotvené a dale
udrzitelné a MAS by se pokusily v omezeném rozsahu zachovat aktivity pro cilové skupiny za
vyuziti vytvofenych podkladu z jiz realizovanych projektu MAP. Stejné tak vzajemna setkani
a poradenstvi, které v ramci svych strategii jiz nabizeji. Naopak by bylo, z duvodu vysoké
administrativni zatéze, upusténo od pravidelné hloubkové analyzy uzemi ORP Chrudim.

2 Metodologie

Evaluace probihala dle Evaluaéniho planu MAP ORP Chrudim od prosince 2022. V prubéhu
tfi mésica byl provadén desk research, tedy stolni vyzkum evaluatora predloZzenych
dokumentu MAP, pifedevsim se jednalo o:
e zadosti o podporu projektu MAP | — MAP llI,
e dokumentaci MAP — hlavné analytické a strategické ¢asti MAP, pfip. implementacni
¢asti MAP, akéni plany, provedené evaluace,
e Postupy MAP — Metodiky tvorby mistnich akénich planu v oblasti vzdélavani.

Dale byly od prosince 2022 do dubna 2023 realizovany workshopy s vybranymi cilovymi
skupinami — pedagogickymi pracovniky $kol, ¢leny pracovnich skupin a realizaéniho tymu. P¥i
workshopech byly ziskavany vypovidajici informace na zakladé vlastnich zkuSenosti a znalosti
ucastniku.

Se zapojenymi osobami do procesu MAP (Eleny realizaéniho tymu, Ridiciho vyboru
a pracovnich skupin) a dal§imi definovanymi cilovymi skupinami byly dale v obdobi leden—
kvéten 2023 vedeny skupinové rozhovory. V nékterych pfipadech bylo tfeba zjiStovani dat
vice do hloubky, bylo tak pfistoupeno rovnéz k rozhovorim individualnim. Ty byly realizovany
také se zastupci skol.

Zastupci $kol vystupuiji v projektu jiz od MAP Il, kdy si kazda Skola ORP Chrudim zapojena
v MAP (realizator projektu mésto Chrudim vykazuje 100% zapojeni Skol jiz od MAP |) nominuje

3 Hodnoceni principt MAP probihalo vzdy na $kale: dostate¢né, spiSe dostate¢né, spiSe nedostate¢né,

nedostate¢né.
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svého zastupce. Vzdy se jedna o osobu, kterd ma osobni zajem o plan i rozvoj vzdélavani, a
jez se stava oboustrannym prostfednikem a nositelem informaci mezi realizaénim tymem a
Skolou.

V pfip., Ze by z vytvoienych podkladu vyplynula nutnost ziskat vétSi mnoZstvi dat ¢i tato data
vice konkretizovat, byla by jako doplitkova metoda ke konkrétnim vybranym aspektim a na
$ir§i skupiné zainteresovanych osob, dosud vramci predchozich metod sbéru dat
neoslovenych, zvoleno dotaznikové $etieni. Zjisténa a zpracovana data vak byla kompletni
a dostateéna, ztohoto divodu nebylo k dotaznikovému $etfeni pfistoupeno. V prubéhu
mésice &ervna a &ervence 2023 byla tato data navic doplnéna o informace z MAP Il a az do
srpna 2023 probihalo celkové vyhodnoceni evaluace.

3 Evaluacni zjisténi

Obecnym hlavnim cilem MAPU je zlep$it kvalitu vzdélavani v MS a ZS. Z vysledki evaluaéniho
Setfeni bylo potvrzeno, Ze se v prubéhu realizace projektu MAP | — Il prohloubilo vzajemné
partnerstvi, zintenzivnily se vzajemné vztahy a neformalni vazby v8ech kli€ovych aktéru
v Uzemi, coz dle respondentti vedlo ke zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS.

Spoleéné se dafri tvofit hlavni sméry rozvoje, kam v uzemi v oblasti Skolstvi a rozvoje
vzdélavani sméfovat. Zakladni cile a priority pro zlepseni kvality vzdélavani v MS a ZS byly
stanoveny v dokumentaci MAP, ktera je pravidelné aktualizovana a poskytuje komplexni
analyzu v oblasti vzdélavani, strategie — strategicky ramec priorit do r. 2025 a akéni plany.

Na spoleéné zlep$ovani kvality vzdélavani v MS a ZS na uzemi ORP Chrudim ma vliv také
podet zapojenych $kol, nebot jiz od projektu MAP | (r. 2016) se do planu rozvoje vzdelavani
zapojily véechny $koly z tzemi, tedy 100 %. Spoleéna snaha o lepsi vzdélavani tak trva jiz
sedm let a respondenty byla oznaéena jako dlouhodoba.

Projekt MAP definuje obecné diléi cile, ty dotazovani oznacili jako napliiované. Ke
kazdému obecnému cili nasledné uvadéli aktivity, na zakladé kterych, dle jejich minéni,
k tomuto naplfhovani dochazi:

|.  Systémové zlepSeni fizeni matefskych a zakladnich $kol prostfednictvim
zaélenovani dlouhodobého mistniho planovani jako nastroje ke kvalitnimu Fizeni $kol
— jako nejpfiznivéjsi hodnoti feditelé $kol moznost vzajemnych setkani, konzultaci
s experty a zastupci MAP, seminare pro feditele skol.

Il. Sdilené porozuméni cili: orientace na kvalitni inkluzivni (spole¢né) vzdélavani —
spoleény postup pfi zadlefiovani Ukrajinskych zaku, ukrajinsko-Ceska edice hry Kryci
jména (Czech Games Edition, zajisténa zdarma v ramci MAP), navrhy pracovnich
skupin na spoleéné aktivity (pfileZitost), implementaéni aktivity pro déti/zaky, kterée byly
8kolam nabizené v projektu MAP IlI.

lIl. Zavadéni fesSeni pro snizovani nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi
— dostupnost kvalitniho vzdélavani pro kazdé dité/kazdého Zaka v inkluzivni Skole —
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nejCastéji byly zminovany implementacni aktivity pro déti/zaky, dale také konzultace
s experty a zastupci MAP, pomoc pfi zafazovani investiénich zameéru do strategického
ramce MAP.

IV. Zlepseni spoluprace s rodiéi, zfizovateli a vefejnosti, zlepSeni spoluprace v uzemi
a vyuzivani mistnich finan¢nich zdroju pro rozvoj vzdélavani déti a Zaku — spolecna
setkani, informovani verejnosti, implementacni aktivity nabizené v projektu MAP II.

V prubéhu realizace projektu MAP | — lll vyvstaly také prekazky pri naplfiovani vyse
uvedenych cild. U jednotlivych projektu byly za nejvyznamnéjsi hodnoceny nasledujici:

e MAP | — projekt byl realizovan jiz od 1. 3. 2016, kdy jesté nebyly piné ,funkéni®
metodologické podminky (ze strany MSMT — NIDV), nebot metodologicka podpora
projektu ze strany NIDV zacala byt realizovana az na podzim 2016.

o Diky zakorenénym fungujicim pfirozenym vazbam realizatora mésta Chrudim s
MAS a pfirozené vytvorenému partnerstvi (,ze spodu®) nedoslo v izemi k ohrozeni
cilu projektu.

o MAP Il — epidemiologicka situace (Covid-19) a zakaz shromazdovani osob.

o Vprojektu byla osobni setkani nahrazena on-line setkanimi, vramci
implementaénich aktivit do$lo misto osobnich exkurzi ke vzniku Manualt exkurzi
s detailnim popisem/scénafem tak, aby Skola mohla sama realizovat exkurzi
v dobé, az to bude mozné, exkurze vramci aktivity Povolani pro Zivot byly
nahrazeny nato¢enymi videi o profesich v mistnich podnicich v Kovolis Hedvikov
a ARCA CZECH Chrast, které byly pro $koly i rodi¢e pfipraveny k neomezenému
vyuziti.

e MARP Ill —valka na Ukrajiné, priliv ukrajinskych zaku do $kol, jejich zaclenéni a vyuka.
o Tématem se mj. zabyvaly pracovni skupiny a Ridici vybor, pro $koly byla zdarma

zajisténa ukrajinsko-Ceska edice hry Kryci jména (od vydavatelstvi Czech Games
Edition), vzajemné sdileni informaci.

Jiz v ramci projektu MAP | byla vytvofena SWOT analyza k tématum MAP:
I.  Predskolni vzdélavani a péc€e: dostupnost — inkluze — kvalita
Il.  Ctenarska a matematicka gramotnost v zakladnim $kolstvi
. Inkluzivni vzdélavani a podpora déti a zak ohrozenych Skolnim neuspéchem

Do projektu se jiz na jeho zacatku podafilo zapojit 100 % Skol, coz je pozitivné
hodnoceno v celém jeho pribéhu. Doslo také k nastaveni pravidelné vzajemné komunikace
véech klid¢ovych aktérd v Gzemi, coz pfineslo vznik partnerstvi a zintenzivnéni vzajemnych
vztahu.

Diky vyuziti vnitfnich struktur MAP a MAS byli aktéfi pravidelné informovani o vyuziti
vicezdrojového financovani a dotaénich moznostech EU i CR, coz bylo v projektu stanoveno
jako prilezitost a do$lo tak k jejimu naplnéni. Vyuzivani dotaénich zdroju pomohlo eliminovat
hrozby nedostatku finanénich prostfedki $kol. Zacaly se tak zjiStovat projektove zamery,
potfeby a priority $kol a organizaci zajmového a neformalniho vzdélavani, coz pfineslo
vyznamny potencial pro dal$i spole€ny postup a spolupraci.
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V projektu MAP | se nepodaifilo piné zajistit mimoskolni vzdélavani déti a Zzaku (exkurze), tato
potieba v§ak byla promitnuta do akéniho planu, ktery byl realizovan v nasledujicim projektu
MAP |I. Realizator projektu, mésto Chrudim, se snazil Skolam co nejvice uleh&it administrativni
&ast projektu a potladit tak stanovenou hrozbu — zahlceni pedagogickych pracovniku dal$i
administrativou. Na spole¢nych jednanich se vénoval také osvété pojmu a obsahu aktivit
subjekt(l pod zkratkami: MAP, MAS, NIDV, NPI, RO, IROP, OPZ aj. a vysvétleni role MAP pro
$koly, aby nepocitovaly uréitou ,dvoukolejnost* (ve vztahu k MSMT/NIDV) pfi poskytovani
podpory.

V projektu MAP Il byla povinna témata nasleduijici:
I.  Podpora ¢tenarské gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Il.  Podpora matematické gramotnosti a rozvoj potencialu kazdého zaka
Ill.  Podpora rozvoje kvalitniho inkluzivniho vzdélavani
IV.  Nastaveni rovnych pfileZitosti

V dosazeni stanovenych cili projektu MAP Il velmi pomohlo nominovani zastupct kol
— kazda skola ORP Chrudim si nominovala pravé 1 osobu, kterd ma osobni zajem o plan i
rozvoj vzdélavani, a jez se stava oboustrannym prostfednikem a nositelem informaci mezi
realizaénim tymem a Skolou.

Aktéri vzdélavani byli i v navazujicim projektu pravidelné informovani o vyuziti vicezdrojového
financovani a dotaénich moznostech EU i CR. Dochazelo k pravidelné aktualizaci projektovych
zamér(, potreb a priorit $kol a organizaci zajmového a neformainiho vzdélavani. Vyuzivani
dotaénich zdroju pomohlo i v tomto obdobi eliminovat hrozby nedostatku finan¢nich prostiedku
skol.

Skoly kladné hodnotily také Informatorium, diky kterému se pravidelné dozvidaly
aktualni informace o projektu i nabizenych implementacnich aktivitach. Ty byly v ramci
projektu MAP Il hodnoceny jako nejvice vyuzivané. Jejich nastaveni vychazelo z vysledku
jednani aktéru ve vzdélavani projektu MAP |. Pedagogové se mohli u€astnit pfipravenych
vzdélavacich seminarl, rodie se mohli zapojit do déni ve $kole pfi predstavovani svych
povolani, pro né, déti/zaky byly pfipravovany workshopy a exkurze v ramci aktivit podpory
pfirodovédného vzdélavani a environmentalniho pfistupu, mobilnich technohratek, pfechodu
mezi stupni vzdélavani, inkluzi v praxi, povolani pro zivot, edukaéni programy v ramci aktivit
regionalnich sounalezitosti, workshopy v ramci primarni prevence rizikového chovani,
workshopy ke zdravému stravovani, spole¢né mohli tvofit ruéné malovanou cyklomapu
Chrudimsko — malovanou détmi pro déti ¢i vyhledavat krouzky a dal$i zajmové a mimoskolni
aktivit ve vytvofené databazi. Nastavenymi implementaénimi aktivitami se podafilo potlacit
stanové hrozby projektu.

Jako neéekané ohrozeni projektu, které se objevilo az v jeho pribéhu, byla oznacena
epidemiologicka situace (Covid-19) a zakaz shromazd'ovani osob. Realizatni tym vSak
dokazal pruzné reagovat a situaci se podafilo za vyuziti silné stranky — dlouhodobymi
zkusenostmi realizatora projektu — zvliadnout. Doslo ke zméné realizace naplanovanych aktivit,
kdy byla osobni setkani nahrazena on-line setkanimi, misto osobnich exkurzi doslo ke vzniku
Manuall exkurzi s detailnim popisem/scénarem tak, aby $kola mohla sama realizovat exkurzi
v dob&, az to bude mozné, exkurze vramci aktivity Povolani pro zivot byly nahrazeny
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nato¢enymi videi o profesich v mistnich podnicich v Kovolis Hedvikov a ARCA Chrast, které
byly pro skoly i rodi¢e pfipraveny k neomezenému vyuziti.

Projekt MAP Ill prinesl| drobnou Upravu povinnych témat:
I.  Podpora ¢tenarské gramotnosti
II.  Podpora matematické gramotnosti
lll.  Rozvoj potencialu kazdého zaka
IV. Podpora pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniki ve
vzdélavani

V projektu postupné dochazelo k minimalizovani slabych stranek $kol realizaci
investiénich zaméri zanesenych ve Strategickém ramci MAP. Skoly &erpaly dotaéni
prostfedky z evropskych zdroju na vybaveni v€. bezbariérovosti. Jako nejCastéjSi dotacni
zdroje byly jmenovany: Integrovany regionaini operaéni program (IROP) a Program rozvoje
venkova (PRV).

Se vznikem nového strategického obdobi, vyhlasuji své prvni vyzvy také Mistni akéni skupiny,
a pravé propojeni realizatora projektu MAP s MAS je velice kladné hodnoceno, nebot' Skoly
maji stale aktualni informace. Na Uzemi ORP Chrudim se nachazi 4 MAS (viz kap. Uvod),
zastupci MAS jsou zaroven ¢&leny Ridiciho vyboru MAP a pravidelné navstévuji véechna
stanovena jednani.

Podporou pro povinna témata (étenarské a matematické gramotnosti, rozvoj potencialu zaku,
podporu pedagogickych, didaktickych a manazerskych kompetenci pracovniku ve vzdélavani)
jsou dle Feditelll kol také tzv. $ablony (OP VVV/ OP JAK®), se kterymi maji prevazné
dlouholeté zkusenosti.

Na realizaci projektu MAP Il méla vliv také valka na Ukrajiné, ktera zacala na konci unora
r. 2022. Realiza&ni tym podaval $kolam informace z MSMT/NPI ke zvladnuti této neogekavané
situace, tématem se mj. zabyvaly také pracovni skupiny a Ridici vybor. Pro $koly byla navic
zajidténa zdarma ukrajinsko-Ceska edice hry Kryci jména (od vydavatelstvi Czech Games
Edition).

Pfi hodnoceni souladu projektu MAP | — Il s principy MAP bylo definovano jejich presné
vymezeni. Principy MAP byly stanoveny jako:

+ spoluprace,

« zapojeni dotéené verejnosti do planovacich procesu,

e dohoda,
« otevrenost,
«  SMART,

4 Sablony byly realizovany nejpozdéji do 30. ¢ervna 2023 z Operacniho programu véda, vyzkum,
vzdélavani (OP VVV), od 1. 5. 2022 mohou byt $ablony realizovany z nového Operacniho programu
Jan Amos Komensky (OP JAK).
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« udrzitelnost® a
* partnerstvi.

Respondenti, kterymi byli ¢lenové realizaéniho tymu, pracovnich skupin a Ridiciho vyboru,
hodnotili napliiovani vy$e uvedenych principu v jednotlivych projektech zvlast, v rozliseni
MAP | - Il

MAP |

Na pocatku realizace projektu, ktery byl zahajeny jiz od 1. 3. 2016, nebyly plné ,funkéni®
metodologické podminky (ze strany MSMT — NIDV) “, nebot metodologicka podpora projektu
ze strany NIDV zacala byt realizovana az na podzim 2016.

Zasadni zmény kliCovych vystupl nemusely byt ¢inény. V prabéhu realizace projektu byly
pfizvani do realizace aktivit projektu experti, ktefi poskytovali odborné zazemi a zpétnou vazbu
pro realizaéni tym, rovnéz Uprava Planu vzdélavacich aktivit — na zakladé zpétné vazby aktéru
z Uzemi a jejich potieb a termint dosazZeni vystupd, byl zvolen dfivéjsi termin pro schvaleni
Strategického ramec MAP do r. 2023 (vzhledem k vnéjSim podminkam — podminky IROP
nikoliv podminky projektu OP VVV) a posunuti terminu komplexni analyzy uzemi na zafi 2016.

Vzajemna spoluprace byla postupné rozvijena. V uzemi se Cerpa z prirozene
spolupracujici atmosféry, kdy utvorené vazby a partnerstvi pomahaji ke komplexnimu rozvoji
regionu, tedy irozvoji v oblasti vzdélavani. Vramci projektu doSlo k propojeni vSech
relevantnich aktérl, véetné vSech $kol a organizaci zajmového a neformalni vzdélavani,
zfizovatell, pracovnich skupiny, expertd a Sirokého partnerstvi MAP postaveného na
fungujicich vazbach a partnerstvi vefejného, soukromého a neziskového sektoru — tedy vyuziti
vnitfnich struktur realizatora mésta Chrudim.

Vzhledem k tomuto silnému faktoru — fungujicich vazeb mésta Chrudim s MAS se
projevily pozitivni efekty spoluprace, otevienosti a partnerstvi. Rizika v téchto Sirokych
vazbach nebyla spatfovana vzhledem k pravidelnému setkavani prostfednictvim vnitinich
struktur MAS (kdy je na setkanich vée dukladné prodiskutovano, a tak zamezeno pfipadnym
,nedorozuménim®) a prostrednictvim setkavani pracovnich skupin, Ridiciho vyboru a porad
celého realizaéniho tymu MAP.

Respondenti tak oznaéili naplfiovani priorit v ramci projektu MAP | jako spiSe
dostateéné®. Na zakladé skupinovych rozhovorl bylo dale upfesnéno, Ze na zaCatku realizace
projektu se tento projekt jevil jako ,spi$e administrativni“, coz bylo v nasledujicim projektu MAP
Il vykompenzovano implementaénimi aktivitami.

MAP II

Projekt MAP Il pokragoval v zapocaté spolupraci vSech aktéri v zemi. Kazda skola také
volila svého zastupce, se kterym probihala komunikace, a jenz byl hlavni osobou pro prenos

5 Pfimo k udrzitelnosti se vztahovala dal$i ¢ast evaluace — viz kap. 3.3 UdrZitelnost.

& Hodnoceni principl MAP probihalo vZdy na $kale: dostate¢né, spiSe dostatecné, spise nedostatecne,
nedostatecné.
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informaci mezi realizaénim tymem MAP a svou skolou. Zvoleni zastupce se v ramci projektu
velice osvédcilo.

Nestatni neziskové aj. organizace byly opét osloveny jiz pfi zahajeni realizace projektu.
Vzajemna spoluprace probihala hlavné s projektem Zdravé mésto a mistni Agendou 21, jejiz
koordinatorka je zaroven mistopredsedkyni Ridiciho vyboru, ktera ma mnoho piimych
zkuenosti s cilovymi skupinami. Pravidelné schuzky probihaly dle stanoveného
harmonogramu a komunikaéniho planu.

Ridici vybor se setkaval pravidelné min. 2x ro¢né, frekvence téchto setkavani se jevila jako
optimaini.

Pracovni skupiny se setkavaly tak, aby byla zaji§téna vzajemna vyména nazoru, spoluprace
a navaznost. Cetnost jejich setkavani min. 4x roéné byla rovnéz povazovana jako optimaini.
Vzhledem k niz8imu poétu &lent PS byla tato jednani svolavana dle epidemiologické situace
— osobné &i on-line (pfi zhorseni situace), tedy zaslanim materialt k prostudovani e-mailem,
ze zaslanych odpovédi bylo poté vypracovano vyhodnoceni.

Komunikace s vefejnosti byla zaji§téna vydavanim ¢lanku o projektu v novinach. Vyuzity
byly zpravodaje Noviny Chrudimska, Skute¢sky zpravodaj, Luzsky zpravodaj, Rost (Prelouc),
Leknin (HefmanGv Méstec), Oheb (Sed) a také zpravodaje a internetové noviny MAS.
Probéhlo rovnéz informativni setkani s verejnosti, setkani s novinafi aj. O projektu MAP Il tak
bylo informovano do Sirokého okoli.

V pribéhu realizace projektu $koly 2x zpracovavaly popis svych potfeb, z nichZ vznikly
2 souhrnné agregované popisy potieb véech $kol ORP Chrudim. Diky témto popisim bylo
mozné zhodnotit sougasny stav &tenafské a matematické gramotnosti, rozvoje potencialu Zaku
v dal$ich oblastech a potieb rozvoje $kol, nebot kazda zapojena $kola hodnotila, co probéhlo
dobre, v éem byla Uspé&sna, v éem by se mohla zlepsit a v éem potfebuje pomoci, aby se mohla
zlepsit.

V ramci projektu doslo také k realizaci implementacnich aktivit, které byly pripraveny
dle pozadavki $kol z predchoziho projektu MAP I. Pro $koly bylo také pravidelné
pfipravovano Informatorium, které poskytovalo zakladni informace o projektu a nabizenych
aktivitach. Informatorium bylo pfeposilano také na zfizovatele $kol tak, aby doslo
k vzajemnému propojeni Skola x zfizovatel.

PFi pInéni implementaénich aktivit musel realizacni tym celit epidemiologické situaci
(Covid-19) a zakazu shromazd'ovani osob. Realizaéni tym vSak dokazal pruzné reagovat a
situaci se podafilo za vyuziti dlouhodobych zkusenosti realizatora projektu zviadnout.

Doslo ke zméné realizace naplanovanych aktivit, kdy byla osobni setkani nahrazena on-line
setkanimi. Dale doslo, misto osobnich exkurzi, ke vzniku Manuali exkurzi s detailnim
popisem/scénarem tak, aby $kola mohla sama realizovat exkurzi v dobé, az to bude mozné.

Dle oslovenych respondenti byly stanovené principy v projektu MAP I v projektu
napliiovany dostatecné.
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MAP Il

V projektu je nastavena spoluprace jiz dlouhodobé. Kazda $kola opét volila svého
zastupce, se kterym probihala komunikace, a jenz byl hlavni osobou pro pienos informaci
mezi realizatnim tymem MAP a svou $kolou. Zvoleni zastupce se v ramci projektu dlouhodobé
velice osvédCilo. Vzajemné vazby jsou znatelné také v ramci Ridiciho vyboru, pracovnich
skupin i realizaéniho tymu, kde je pfevazna vétsina ¢lent zapojena jiz od projektu MAP |I.
Utvorené vazby a partnerstvi v Gzemi tak stale pomahaji ke komplexnimu rozvoji regionu, mj.
pfedevsim v oblasti vzdélavani.

Vefejnost byla pravidelné informovana formou internetovych &lanki na webu mésta Chrudim
a MAS, na Facebooku projektu (MAP v ORP Chrudim) dle harmonogramu a nastaveného
komunikacniho planu projektu. Realizaéni tym je otevieny jakymkoli namétim a pfipominkam.

Vramci projektu probihaji pravidelné schuzky Ridiciho vyboru, pracovnich skupin
i realizaéniho tymu. Skoly i zfizovatelé $kol jsou pravidelné informovani v rozesilaném
Informatoriu, které poskytuje zakladni informace o projektu a nabizenych aktivitach. P¥i
realizaci projektu chybéla cilovym skupindm mozZnost vyuZivani implementaénich aktivit.
V jeho prubéhu véak byly tyto aktivity feSeny k vyuzivani v nasledujicim projektu. Doslo tak
k vzajemné dohodé aktivit planovanych na r. 2024 a 2025.

V ramci realizace projektu bylo tfeba po Gnoru 2022 &elit také prilivu ukrajinskych déti
a zaka do $kol ORP Chrudim. Realizaéni tym podaval $kolam informace z MSMT/NPI ke
zvladnuti této neocekavané situace, tématem se mj. zabyvaly také pracovni skupiny a Ridici
vybor. Pro Skoly byla navic zdarma zaji§téna ukrajinsko-Ceska edice hry Kryci jména (od
vydavatelstvi Czech Games Edition).

Dle oslovenych respondenti byly stanovené principy v projektu MAP Il v projektu
napliovany dostatecné.

V izemi ORP Chrudim byly po dobu realizace projekti MAP zpracovavany analytické
podklady, strategické ramce, planovaly se a realizovaly roéni akéni plany vé. implementaénich
aktivit. Za tuto dobu doslo kvytvoreni partnerstvi, ve kterém se vzajemné sdili
informace, odborné zkusenosti a pfiklady dobré praxe. Nastavilo se vzajemné informovani
s vyuzitim ruznych komunikaénich kanall.

Hlavnim zménou, ktera nastala diky projektu (oproti puvodnimu stavu) je prohlubovani
a zintenzivnéni spoluprace aktéru ve vzdélavani v izemi — predevsim pfenos a sdileni
zkusenosti a spoluprace fediteli Skol a zfizovatelu, dochazi tak ke zlep$ovani kvality
vzdélavani v MS a ZS.

Cilové skupiny se ucastnily vzajemnych setkani, vyuzivaly moznosti konzultace s experty
a zastupci MAP, seminafe aj., coz napomohlo k systémovému zlep$ovani fizeni matefskych
a zakladnich Skol. Spole¢né se podafilo podporovat inkluzivni vzdélavani a fesit snizovani
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nerovnosti ve vzdélavani uvnitf Skol a v uzemi mj. za vyuziti implementaénich aktivit pro déti
a zaky a odborniku a expertl z izemi, véetné zastupcu MAS.

Nezamysleny pozitivni dlouhodoby dopad maji implementacni aktivity, jejichz zplisob
provedeni musel byt pri epidemiologické situaci (Covid-19) zménén, nebot doslo
k zakazu shromazdovani osob. Misto osobnich exkurzi byly vytvofeny Manualy exkurzi
s detailnim popisem/scénarem tak, aby Skola mohla sama realizovat exkurzi v dobé, az to
bude mozné.

Exkurze byly v ramci aktivity Povolani pro zivot nahrazeny natoenymi videi o profesich, které
byly pro Skoly i rodie pfipraveny k neomezenému vyuziti a jsou volné pfistupné i po skonéeni
projektu.

Celkové doslo ke zlepSeni spoluprace v Uzemi — s rodi¢i, zfizovateli a verejnosti. Stale je viak
patrné, pfedevsim u Casti vefejnosti, zaménovani zkratek MAP x MAS ¢&i jejich neznalost (m;.
MAP, MAS, NIDV, NPI, RO, IROP, OPZ), coz se realizaéni tym snazi dlouhodobé& eliminovat
(informativni setkani, osvéta pfi spole€¢nych akcich MAP, MAS, ¢lanky v novinach, letak).

AkéEni planovani mélo vliv na ruzné cilové skupiny. Jedna se o nasledujici aktéry v uzemi:

o Déti a zaci — vystupovali jako cilova skupina v projektu MAP | a MAP I, byli zasaZeni
hlavné implementaénimi aktivitami v projektu MAP I, které byly hodnocené jako velmi
uzite€¢né s pfimym dopadem na tuto cilovou skupinu.

e Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu — experti a leadefi byli cilovou
skupinou v projektu MAP |, kdy bylo klicové ziskat tyto pracovniky pro trvalou
spolupraci na vybranych tématech, podafrilo se najit odborniky schopné hjjit potfeby
zmén a reformy, jejich zapojeni do projektu pfineslo praktické zkusenosti, zapojeni do
vzajemné komunikace v netypicky diverzifikovanych férech (rodi€e + pedagogové +
dal$i) s vyuzitim participativnich metod.

e Rodice déti a zakai — byli zapojeni v prubéhu projektu MAP | — 1lI, cilily na né
implementacni aktivity, ziskavali informace o kvalité vzdélavani, byli zapojeni do
spole¢ného informovani, vzdélavani i planovani.

e Pedagogicti pracovnici $kol a Skolskych zafizeni véetné vedoucich
pedagogickych pracovnikii — nedilnou soucasti projektu od r. 2016, ucast na
spoleénych setkanich, vzajemné konzultace a spoluprace, vyména zkusenosti, aktivni
zapojeni v implementacénich aktivitach.

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti
a mladeze — dulezitost této cilové skupiny je spatfovana hlavné v zlepSovani
a prohlubovani spoluprace a vzajemné informovanosti, pfi zohledfovani mistnich
potreb a predavani praktickych zkusenosti.

e Pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci pusobicich v oblasti vzdélavani
nebo asistenénich sluzeb a v oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani déti
a mladeze — dos$lo k navazani vzajemné spoluprace a jeji vyuziti probéhlo hlavné
v implementaéni aktivité¢ Vzdélavaci a informaéni akce a Podpora pfirodovédného
vzdélavani a environmentalniho pfistupu + Bajky v zahradach s DDM a zajmovymi
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organizacemi, sportovnimi kluby, kde byly zmapovany pravé tyto organizace a jejich
nabidky, vytvofenou databazi bylo mozné vyuzit ve Skolach a pfi volno¢asovych
aktivitach zaku.

Pracovnici organizaci pisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi — na tuto
cilovou skupinu bylo cileno v MAP |, a pfedevsim v MAP I, kde byli odborni pracovnici
vyuzivani v implementacni aktivité Mobilni technohratky - doSlo k pfipravé akci v¢.
podpurnych materiali a nasledné realizace, jejich zapojeni do projektu tak pfineslo
predevsim odbornost a navazani dalsi spoluprace.

Zameéstnanci verejné spravy a zfizovatelll Skol pusobici ve vzdélavaci politice —
pfinos této cilové skupiny je spatfovan predevsim v ucinném spoleéném planovani
a zarovenn dosahovani jakékoliv dlouhodobé zmény a spoluprace — prohlubovani
vzajemné spoluprace, vyména zkusenosti, vytvareni spoleénych postupu, vyuzivani
dat a informaci z MAP.

Verejnost — dulezita ve vSech fazich MAP, pravidelné informovana na zakladé
komunikacniho planu, podstatna pro akceptaci a pfijeti nového procesu na obecné
verejné urovni, ukryva v sobé mistni experty, aktivni rodi¢e a leadery — vyznamny zdroj
aktivnich u€astniku projektu, ktefi se postupné zapojuji.

Diky projektu MAP a vzajemné komunikaci mezi zaméstnanci mésta Chrudim (realizatorem
MAP) x skolami x zfizovateli, MAS aj. dochazi k prfenosu informaci, které jsou vyuzitelné nad
ramec jednoho projektu (MAP). Vznika tak provazba s:

Sablony — OP VWV, OP JAK — $ablony $kol jsou zahrnuty do ro&nich akénich pland,
dochazi k vzajemné vyméné informaci mezi Skolami, zaméstnanci MAS a MAPy
nejenom pfi pfiprave téchto plana.

IROP — skoly zanda$i své projektové zaméry do Strategické casti MAP, v€. jejich
aktualizace, zaroven probihaji konzultace ktémto zamérum a pomoc pfi jejich
specifikaci.

OPZ - v ramci operacniho programu fungovaly v Uzemi mnohé projekty, o kterych bylo
vzajemné informovano na jednotlivych setkanich, nej¢astéji se jednalo o pfiméstské
tabory, jejichz nabidka byla do Uzemi Sifena také pres projekt MAP v ramci spolecnych
jednani.

V pripadé ukonceni projektu MAP Ize oéekavat, ze vSechny stavajici aktivity projektu nebudou
jednoznacné zachovany v plném rozsahu. Zistanou v$ak vytvorena partnerstvi a vzajemna
spoluprace, které povedou ke zlepseni vzdélavani v MS a ZS. Informovanost a spoluprace
by zustaly v kompetencich jednotlivych MAS, které s cilovymi skupinami ve svém uzemi
komunikuji. Pro pfip. zachovani aktivit by tak bylo tfeba najit vhodné finanéni zdroje napr.
z jinych dotacénich zdroju, ve spolupraci s fediteli, zfizovateli ¢i experty z Gzemi.

Nejlépe hodnocenou aktivitou se stala Implementace MAP - tedy implementacni
aktivity, které byly pfimo poskytovany cilovym skupinam a mély tak na né pfimy dosah.
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Tyto aktivity by tak bylo vhodné zachovat. Z finanénich davodu by v§ak byly uskuteériovany
v omezeném rozsahu. Jejich realizace by mohla byt uskuteénovana za vyuziti jiz vytvorfenych
podkladlu z pfedchozich projekti — manuall exkurzi v uzemi, videi o profesich, manualu
k zapojeni rodi€u pfi pfedstavovani svych povolani ve skolach. Vzajemna setkani cilovych
skupin by mohla byt uskuteériovana vramci vefejnych akci jednotlivych MAS véetné
poradenstvi, které zastupci MAS v Uzemi nabizi.

Naopak zaporné byla hodnocena aktualizace dokumentace MAP, ktera probiha
v kazdém projektu. Jako nejCastéjSi divod tohoto hodnoceni byla uvadéna nadmérna
dlouhodoba administrativni zatéz respondentl. Zajistit pravidelnou hloubkovou analyzu
v Uzemi ORP Chrudim by tak nebylo mozné a neni tak planovano ani jeji pokracovani.

Z vysledki evaluace vyplyva, ze po skoncéeni programového obdobi nebude
pravdépodobné mozné projekt MAP udrzet ve stavajicim rozsahu jako doposud.
Vytvorena partnerstvi a spoluprace v uzemi jsou vSak hodnoceny jako zakotvené a dale
udrzitelné a mésto Chrudim s MAS by se pokusily v omezeném rozsahu zachovat aktivity pro
cilové skupiny za vyuZziti jiz vytvorenych podkladl z jiz realizovanych projektu MAP. Stejné tak
vzajemna setkani a poradenstvi, které v ramci svych strategii jiz nabizeji. Naopak by bylo,
z duvodu vysoké administrativni zatéze, upusténo od pravidelné hloubkové analyzy uzemi
ORP Chrudim.

4 Doporuceni

Na zakladé provedené evaluace Mistniho akéniho planu rozvoje vzdélavani na uzemi ORP
Chrudim realizovaného v letech 2016—-2023 vznikla nasledujici doporuceni:
e pokracovat ve spolecnych setkanich, vzajemné komunikovat a pfenaset informace
napfi¢ mezi cilovymi skupinami,
e udrzovat 100% zapojeni Skol ORP Chrudim,
e 0 projektu pravidelné informovat feditele a zfizovatele $kol (Informatorium)
a provazovat jejich vzajemnou komunikaci s pfislusnymi MAS (finan¢ni gramotnost,
pfiprava projektovych zaméru, aj.),
e pravidelné informovat také verejnost (€lanky, FB profil, webové stranky realizatora
projektu mésta Chrudim),
e zapojovat odborniky a experty z Uzemi.

V Chrudimi dne 28. 11. 2023
o

Milan Chalupnik
predseda Ridiciho vyboru MAP Ill v ORP Chrudim
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