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Registradn i 6islo projektu: CZ.O2.02.XXl00l23_017 I 0008220

1. UVOD

Dtraz na rozvoj vzd6l6v6ni a vfchovy je velmi vfznamnfm faktorem pro rozvoj obce, regionu jako
celku - pro rozvoj ORP a rozvoj cel6 eesk6 republiky. Proto hled6ni cest a spr6vn6ho sm6ru pro
vytv6ieni odpovidajicich podminek pro dal5i rozvoj a stabilni prostiedi vichovnS-vzdillAvaci
soustavy je jednim z cilt projektu Mistni ak6ni pl6n rozvoje vzddlAvAni (d6le jen MAP) v ORP
Chrudim.

Za timto 06elem aktivn6 pracuje realiza6ni tfm ve spolupr6ci s klicovimi aktery rozvoje ORP
Chrudim vcetn6 ziizovatelfr - obc[, kter6 pro poskytov6ni pied5kolniho a z6kladniho vzd6l6v6nl
ziizuji mateisk6 a z6kladnl Skoly. Oblast pied5kolniho a zAkladniho vzd6lAv{ni je specifickou
problematikou, kterou nelze ie5it separovan6. Jde o oblast, kter6 musl bft ie5ena ve spojitosti
a s ohledem na dal5i faktory a specifika ORP. Tato oblast je v ORP Chrudim ieSena jak z pohledu
malich obc[, tak tak6 z pohledu m6stys& a dvan6cti m6st. Oblasti rozvoje vzd6l6v6n[ a
nalezeni shody na stanoveni spr5vn6ho sm6ru se musi spolecn6 v6novat jak mal6 obce, m6styse,
tak v5echna m6sta i napi. s ohledem na dojiZd6ni do Skol a za praci v cel6m spddov6m regionu.

Pro kvalitu Zivota obyvatel danich obc[ a konkr6tniho rizemI ORP je d&leZitou oblastitak6 kultura a

tr6veni voln6ho 6asu. MoZnosti neform6lnich volnocasorryich aktivit a vlastn[ iniciativy obyvatel
souvisejici s lok6lnimi tradicemi se projevuji spiSe na venkovE neZ ve m6stech. Pr6v6 pojeti Skoly
jako komunitniho centra zde sehr6v6 velmi viznamnou roli.

Projekt MAP v ORP Chrudim se snaZi najit mj. odpov6d' - jakfmi cestami a prostiedky lze
z pohledu klidovich akt6r0 rozvoje vzd6l5v6ni, zejm6na piedstaviteli Skol aziizovatelft, nejen udrZet
optim6ln6 dimenzovanou sft Skol, ale piedev5im jak pozitivn6 p&sobit na zvy5ov6ni kvality a
vybavenosti Skol a Skolsklich zaiizeni v6etn6 ovlivfrov6nl a zlep5ov6ni jejich rozvoje a 0rovn6
vzd6l6v6ni v nich. Vzhledem k t6to spolupr6ci m&Ze navic postupn6 doch6zet k piem6n6 Skol na
kulturni, spole6ensk6 a komunitnlcentra sr4fch lokalit, kdy Skola zisk6 prostor a podminky pro svou
kreativitu a jako otevien6 spolecensk6 centrum naplni Sir5i vzd6l6vaci a volno6asovou nab(dku
nejen pro Z6ky Skolou povinn6, ale tak6 pro ostatn[- pro Sirokou veiejnost.

Projekt MAP v ORP Chrudim hledd odpovldajici cestu - spr6vni sm6r v oblasti pied5kolniho
a z5kladniho vzd6l5v6ni. Jedn6 se o dlouhodobi proces budov6nidr}v6ry a spolupr6ce v co nejvy55i
miie mezi mistnimi sprdvami, Skolami, veiejnosti, spole6enskfmi skupinami a organizacemi.
Mistni partnerstvi bylo v 0zem[ vytv6ieno a piirozen6 funguje jiZ pied zapo6etim oficiSlni realizace
projektu MAP, a to diky specifik6m prostiedl - funk6nl dobrovoln6 svazky obci a p0sobnost

Mistnich ak6nich skupin.

Cllem je udrZet a prohlubovat toto 5irok6 partnerstvl v5ech akt6rfr rozvoje vzd6l6v5n[, propojeni

ekonomickich, soci6lnich a ekologickich aspekt[r rozvoje vzd6l6v6ni, coZ otevir6 dal5i moZnosti pro

spokojen! plnohodnotni Zivot ve mEstech a na venkov6 v dan6m tzemi ORP Chrudim. Projekt MAP
IV navazuje na to, co jiZ bylo v procesu mistnlho ak6niho pl6nov6n[ v 0zem[ vytvoieno a

napl6novino v piedchozich projektech MAP I - MAP lll.
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Mistni ak6ni pl6n rozvoje vzd6l6vini !V v ORP Chrudim
Registradni 6islo projektu : CZ.02.02.XXI0O| 23 _0'|.7 10008220

1.1. Vymezeni tzemi MAP

ORP Chrudim se rozkl6dA v z1padni c6sti Pardubickeho kraje a na jihoz6pad6 hranici s Krajem Vysoeina.
Severnl c6st je obklopena obcemi Pieloucska, Pardubicka a Holicka, na vfchodn6 sousedi
s Vysokomftskem a Litomy5lskem. JiZni c6st spr6vniho 0zemi hranici piev62n6 s Hlineckem a jen malfm
0zemim s Poli6skem.
Chrudimsko je nejv6t5im spr6vn[m obvodem v kraji, zaujimA 16,5o/o jeho rozlohy. Rovn62 poctem obc[ se
iadi na prvni misto mezi v5emi obvody v kraji. Z hlediska poctu obyvatel se jedn6 o druhf nejvdt5i spr5vni
obvod v kraji, k 1. 1 . 2024 zde 2ilo 85 508 osob, tj. 16,1 o/o ze vSech obyvatel kraje. Hustota zalidn6ni
114,6 osob/km2 je t6sn6 pod krajskim pr[rm6rem a zdroven p6t6 nejvy55l mezi v5emi obvody.
Ve dvan6cti m6stech spr5vnlho obvodu (Heimantv M6stec, Hrochiv Tfnec, Chrast, Chrudim, LuZe,
Nasavrky, Prosec, Ronov nad Doubravou, Se6, Skute6, Slatitiany, Tiemo5nice) Zije 65,9 % jeho obyvatel,
z toho v Chrudimi 27,4 o/o. Spr5vn[ Ozemi je dile 6len6no na Sest sp6dovfch oblasti pov6ienfch obecnlch
0iad&.
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Obrizek 10zemi ORP Ghrudim
Zdroj: Projekt Syst6mova podpora rozvoje meziobecni spoluprace v CR v ramci 0zemi sprlvnich obvodir obci s rozsiku.r pusobndi
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Tabulka 1 Vymezeni [zemf ORP - celkovi struktura izemi

Nizev ORP Chrudim

Kraj Pardubickf

Rozloha ORP 746 kmz

Po6et obyvatel ORP 85 508

Po6et obci s pov6ienfm
Iiadem

o

Obce s pov6ienim fiadem Heiman[rv M6stec, Chrast, Chrudim, Nasavrky, Skute6, Tiemo5nice

Po6et obci 86

N6zvy obci

B6stvina leisrupice
Bltovany

Boianov leor u Skutde Boiice
Bousov layuny Ct6tin
eankovice peske Lhotice Dolni Bezd6kov
DvakaCovice lHefman0v M6stec HlubokS
Hodonln lHonbice Horka

HornI Bradlo lHoSt'alovice Hroch0v TVnec

Hroubovice lChrast Chroustovice
Chrudim !eni5ovice KleSice

Kn6Zice

l^"''

Kostelec u

Heimanova
M6stce

Krdsn6
lrrizanovice

L6ny

Le5tinka
lLibkov

Libom6iice

Liciboiice
It-inovec

Lozice

Lukavice It-uze M[6ov-SuSice

Mladohovice lMoraSice M16kotin

Nabodany lNadesice Nasavrky
Orel lostrov Perilec
Podhoiany u Ronova lPrachovice Prosed

leiedhradiProsetin Piestavlky

naOsteinsf6 Lhota lnonov nad Doubravou
I

Rosice
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Rozhovice lRestoky Sec

Skute6 lstatiRany Smrcek
Sob6tuchy lstotany StiemoSice
Svidnice Irojovice Tiemo5nice
Tiibiichy [un6chody UherCice

Uhietice M6pennV Podol Vejvanovice
Vrbat0v Kostelec lVy2ice Zajecice
Z$ezdec fderaz Zensre Chvalovice
Zumberk lorenice

Hustota zalidndni 114,6 obyvatelikm2

17

Centrum Zeleznfch hor polyfunk6ni

Heimanom6stecko polyfunkcni

Mikroreg ion Chrudimsko polyfunkcni

Mikroresion Skute6sko - Le26ky polyfunkcnf

Mikroreqion z6padn6 od Chrudimi polyfunkdni

Mikroregion lelezn€ hory svazek obci polyfunkcni

RozSiien i vodovodu Chroustovice monotematicki
SdruZeni obci skupinov6ho plynovodu
Prose6 monotematickf

SdruZenI obci Toulovcovy Ma5tale polyfunkdni

Svazek obci Ko5umberska polyfunk6ni

Svazek obci pro plynofikaci Ronova nad
Doubravou Kn62ice monotematicki

M ikroreg ion Litomy5lsko polyfunk6ni

Svazek obci za leti5t6m polyfunkdni

Svazek obci AZASS polyfunkdni

Svazek obci Mikroregion Litomy5lsko -
Desinka

monotematickf

Kr6lovsk6 v6nn6 m6sta polyfunk6ni

Mistni akdni plin rozvoje vzd6l6vini lV v ORP Chrudim
Registradn i 6islo projektu: C2.02.02.XX100123_017 10008220

Poiet dobrovolnfch svazkri
obci

N6zev a typ dobrovoln6ho
svazku obci
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Evropskou unii

6

**t

*t*
t

t
*
t w

Zdroj dat. esu zozq

MINISTEBSTVO SKOLSTVi



Mistni akdni pl5n rozvoje vzd6!6vini lV v ORP Chrudim
Registrain i eisb projektu : CZ.02.O2.XXl 00123 _017 10008220

Uzemije rozdEleno v r6mci 4 Mistnich Akcnich Skupin (dale MAS)
1. MAS Zeleznohorskyi region, 2.s.,

2. MAS Chrudimsko, 2.s.,

3. MAS Litomy5lsko o.p.s.,
4. MAS Skutedsko, Ko5umbersko a Chrastecko, z.s.

V ORP Chrudim p&sobi celkem 93 Skol dle lZO (77 Skol dle RED lZO, viz obr1zek 2), z nichl je
. 47 mateiskfch Skol,
o 37 z5kladnlch Skol,

. 6 z6kladnich um6leckfch Skol a

o 3 speci6lniz6kladni Skoly.
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Obr6zek z Sfoty ORP Ghrudim
Zdroj: MAP lV v ORP Chrudim

Charakteristika Skolstvi v ie5en6m 0zemi MAP ORP Chrudim, zaji5t6ni dopravni dostupnosti Skol,

soci6lni situace i n6vaznost na dokon6en6 z6kladni vzd6l6v6ni jsou detailn6 specifikov6ny v
piisluSnfch kapitol6ch Analytick6 c6sti projektu MAP ll v ORP Chrudiml.

1Ve5ker6 informacijsou k nahl6dnutina Dokument obecnV 2 (chrudim.eu) , https://www.chrudim.eu/wo-
contenVuploads/2023lO2lAnalvticka cast SR MAP ll.pdf,
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Mistni ak6ni plSn rozvoje vzd6l6v6ni lV v ORP Chrudim
RegistraCni dislo projektu : CZ.02.O2.XXlO0l 23 _017 10008220

1.2. Piedstaveni realizitora projektu MAP lV v ORP Chrudim

M6sto Chrudim je svoji velkost[ a podtem obyvatel dominantni. Ve m6st6 Zrje 23 441 obyvatel, coZ
piedstavuje 27,4 o/o vSech obyvatel ORP Chrudim (cel6 ORP Chrudim m6 celkem 85 508 obyvatel
k 1.1.2024).

1.3. Popis struktury MAP IV v ORP Chrudim

Struktura MAP lV byla i6dn6 ieSena s kliCovfmi akt6ry rozvoje vzd6l6v6niv ORP Chrudim. Kone6nS
podoba byla formulov6na a schv5lena na 1. jedn6ni Ridiciho rnfboru MAP lV dne 29. 4. 2024.

niOici rnfbor na sv6m 1. jedn5ni schv6lil Statut a Jednaci i6d, kten! do doby schvalov6ni probihal
piipominkovim iizenim a bylo moZn6 ze strany jak6hokoliv kli6ov6ho akt6ra rozvoje vzddlAvAni
vzn6st piipominky, n5vrhy 6ijin6 poZadavky. Na tomto zAklad5 vznikla koneCnd fin6lniverze t6chto
dokument[r odsouhlasen6 (jak rnfse uvedeno; Ridicim rnfborem MAP.

Struktura MAP lV navazuje syst6mov6 na MAP lll, tvoiiji:
. Ridici rnlbor (d6le tak6 jen ,,Rv";,
. realizaeni tfm (d6le tak6 jen ,,RT"),
. pracovni skupina pro financov6ni (d5le tak6 jen ,,PS FlN"),
o pr?covhi skupina pro podporu modernich didaktickich forem vedoucfch k rozvoji kliEovich

kompetenci (d6le tak6 jen ,,PS MDF"),
o pr?covhi skupina pro rovn6 piileZitosti (d6le take jen ,,PS RP").

Obr6zek 3: Organiza6ni struktura MAP lV v ORP Chrudim - sch6ma

Spotufinancov6no
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Mistni akdni plSn rozvoje vzd6lSvini lV v ORP Chrudim
Reg istra6n [ 6 [s lo projekt u : CZ.O2.02.XXI O0 I 23 _01 7 I 0008220

2. ANALYTICKA EAST

Podkladem pro tuto analytickou 66st byly aktu5lni strategick6 z{m5ry a dokumenty v 0zem[ pro
oblast vzd6l5v6n[:

o Strategie na menSich 0zemich, ne2 je spr6vni obvod ORP (5kolsk6 koncepce, schv6len6
strategie dobrovolnfch svazk0 obci, Strategie CLLD, Strategie soci6lniho zaclehov6ni 2021-
2030 atd.)

. Strategie na vy55ich fzemnlch 0rovnich (krajske dokumenty: Dlouhodoby zAmdr vzddlAv{ni a
rozvoje vzd6l5vaci soustavy 2023-2027 Regiondlni akdni pl6n Strategie region5lniho rozvoje
CR2021+ atd.)

. Strategie na nArodni 0rovni (Strategie vzd6l6vaci politiky eesk6 republiky do r. 2030+ aj.)

Dal5imi podklady pak byly tak6 popisy potieb Skol, kter6 jednotliv6 zapojen6 Skoly (100% zapojeni
MS, ZS a ZUS) zpracovaly v r6mci projektu MAP ll; prib62n6 vyhodnoceni naplhov5ni ro6niho pl6nu
z piedchozich obdobi (Sablony, implementa6ni aktivity MAP ll, AP 2023); souhrnn6 rnisledky
z projekt0 Sablon; vfstupy evaluaci; vfrodni a aktudlni tematick6 zprAvy eesk6 Skolni inspekce a
zprlvy o Setieni PISA/TALIS v eR.

2.1. Analfza stavu a potfeb v 6zemi

Soucasn5 analyza stavu a potieb v 0zemi vychAzi z analytick6 c5sti MAP lll ORP Chrudim, kter6 je
z6kladem pro dal5i spole6n6 pl5nov6ni v 0zemi. Analytick6 c5st MAP lV pro5la aktualizaci na
z5klad6 novfch dat a informaci z uzemi, piidemZ byly zohledn6ny vfstupy ze ZAvEre6n6 evalua6ni
zprAvy MAP lll v ORP Chrudim za obdobi od 1 . 1 . 2016 do 30. 11. 2023.

Na 0zemi ORP Chrudim byla v souvislosti s tvorbou MAP realizovdna iada dotaznlkovfch Setieni.
V 0vodu projektu se jednalo o dotaznikov6 Setienl MSMT na v5ech MS a ZS v ORP Chrudim.
V dal5ich f6iicfr prolektu MAP se realizovala dotaznikov6 Setieni mezi 6leny Ridiciho vfboru MAP
a 6leny pracovnich skupin. N5sledovalo dotaznikov6 Setieni dle nastavenl projektu tvorby MAP -
tzn. dotaznikov6 Setieni mezi iediteli MS a ZS, mezi rodidi d6ti MS aZAkil ZS, meziziizovateli Skol
a dalSimistarosty obciORP Chrudim a komplexn6 mezicelou veiejnostiORP Chrudim. Pozd6ji byly
zlvadnb otAzky a t6mata probir6ny se z6stupci obci i Skol osobnim dotazov5nlm a dle potieby
upravovdny, 6i potvrzov6na jejich platnost.

Dotaznlkov6 Setieni i osobni setk6nI podala nAzory na nejpaldiv6jSi problemy ve vzd6livAni. Zatyto
probl6my bylo oznadeno: Nedostatek financi ve Skolstvi, jak co se tf6e nedostatku financi pro

infrastrukturni potieby Skol, tak pro zaji5t6ni kvality vzd6l6vaclho procesu. V soudasn6 dob6 je take
ie5ena otAzka nedostate6n6ho finandnlho ohodnoceni nepedagogickyich pracovnlk0. D6le velkf
po6et d6tl ve tiid6ch a nedostate6n6 kvalitni nabidka volnodasovfch aktivit. D6le pak zaji5t6ni
rozvoje potenci6lu ka2d6ho 1Aka, zde se probl6my opiraji o nedostatednou podporu v oblasti
zji5tov6ni kvalitniho DVPP a zaji5t6ni finandnlho ohodnoceni lektor0. Podrobn6ji viz kap. 2.2
Analyza soudasn6ho stavu kli6ovfch t6mat.

Napliov6ni rodnich akdnich pl6ni je tel hodnoceno pozitivn6. V rdmci minulfch projekt[t MAP
vznikly materi6ly, kter6 jsou hojn6 vyuZiv6ny i po ukondeni piedchozich projekt0 MAP.
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Mistni akdni plin rozvoje vzd6livini lV v ORP Chrudim
RegistradnI dislo projektu: CZ.O2.O2.XX[OOI23_017 10008220

2.2. Analyza sou6asn6ho stavu klidovfch t6mat

2.2.1. Moderni didaktick6 formy vedouci k rozvoji klidovfch kompetenci

Na 5kol6ch ORP Chrudim je dlouhodobd stanovenf trend v aplikaci modernich didaktickich metod
vedoucfch k rozvoji Z6ka jako osobnosti. Je vSak nutn6 piihllZet k vivojov6mu stupni d6ti a jejich

ment6lnimu vivoji a tomu piizpfrsobovat i aplikovan6 metody.

Na MS pievaZuje vzd6l6v5ni formou hry a zAlilku, kdy si dit6 ani neuvddomuje, Ze se vzd6l6v6.
Nutno podotknou, 2e vzhledem k 0sp65nosti aklimatizace d6ti pii piechodu z MS na ZS je tento
proces na velmi vysok6 0rovni. Na prvnim stupni pot6 piichSzi fAze, kdy se vyu2ivaji rilzn6 metody
vzddllvAni vcetnd front6lni vyiuky, aby byly poskytnuty z6kladni informace, o kter6 je moZn6 se

,,opi[t" a z nich?lze cerpat. Vfuka na druh6m stupni ZS je piedev5im front6lni a moderni didaktick6
metody jsou aplikov6ny jako bonus, zpestieni vfuky. Fato zAle2itost souvisi i s psychickfm vfvojem
ZAka, kdy je mu v5t6pov6na vfvojov6 posloupnost od hry a2 k osobni disciplind. Faktem je, 2e

front6lni vfuku nelze bezmezn6 nahradit, ci 0pln6 vynechat, nebot' poskytuje klasicki zp0sob
osvojeni element6rnich informaci, jak jiZ bylo iedeno. Vfhodou front6lni vfuky je pied5ni vdt6fho
mnoZstvi informac[ v kr6tk6m 6asov6m horizontu. Tato nutnost vychSzi z faktu, 2e mnoho
soucasnfch rodictr povaZuje Skolu nejen zavzddllvaci instituci, ale t6m6i za vyichovnf 0stav. Ucitel
proto casto ieSi ijin6 0koly neZ didaktick6. Vyu2iv6ni front5lni vfuky souvisf i s faktem, 2e tiidy v
ORP Chrudim tvoil pom6rn6 velk6 26kovsk6 kolektivy, proto vyuZiv6n[ pouze alternativnich ci

modernich metod neni vZdy vhodn6 6i moZn6. Na druhou stranu je v5ak kladen i d&raz na

individuSlni piistup, a to piedev5im ve vyhled6vSni a podpoie talentovanfch d6ti. Aby byl zaji5t6n
v5eobecnf rozvoj osobnosti deti, je vzd6l5vaci proces dopln6n o mnoZstv[ dal5ich aktivit v podob6

r&znfch krouZk0, projektfr a sout62i.

Probl6m aplikace novich metod souvisi i s nedostate6nou kvalitou DVPP, kdy v r6mci Sablon bylo

upu5t6no od podminky akreditace kurzi oO tvtStrlt. Tyto kurzy miZe poiSdat prakticky kdokoliv a
neexistuje u nich kontrola kvality. Kvalitu DVPP mfrZe uditel zjistit pouze na z6klad6 recenzl, kter6

se objevuji na internetu, ale tyto recenze m[rZe ps6t takteZ kdokoliv, piedev5im op6t poiadatel kuzft,
tudi2 nemusi biit objektivni. Vfhodou by bylo vytvoieni platformy, kde by bylo moZn6 ov6iit zmin6nou
kvalitu, nebot'ov6iovini piinosu kuz0 je i pom6rn6 6asov6 n6rodn6.

Samostatnou kapitolou je i hled6ni kvalifikovanfch uditelfl, kdy mnohdy musi udit lid6 bez
pedagogick6ho vzd6l5ni, ci uditel6 museji u6it piedmEty mimo svoji aprobaci. Toto souvisls nizkou
prestiZi kantorsk6ho povolSni v eR a faktem, 2e soukromf sektor md moZnost nabidnout lep5i

vfd6lek. DochAzi tedy k tomu, Ze u6itel6 odch6zeji ze st6tn(ho sektoru.

V ORP Chrudim je b62nf eduka6nl proces dopliov6n dal5i Sirokou nabldkou aktivit. B62nou praxi
je spoluprice s dal5imi institucemi, kter6 se podileji na procesu vzd6l6v6nl: n6v5t6vy knihoven,

besedy, exkurze poi6dan6 ve 5kol6ch i prostiednictvim MAS (neform6lnivzd6l6v6ni) atd. Je kladen

velkf d0raz na zAlitkovou pedagogiku, projektovou vfuku, didaktick6 hry, badatelskou vfuku,
dinnostni u6enl, tfmovou pr6ci, a piedev5im aktivni 6ten6istvi a rozvoj matematick6 a finandni
gramotnosti. Vzhledem k soudasnfm trendtrm nechybl ani zapojenl pr6ce s lCT. V piipad6 vyuZiti

digit5lnich technologii narSZqi Skoly na probl6m v ot6zce financov6n[, kdy technika bfv6 zastaral6.

V6t5inou biiv6 nakupovdna v jeden okamZik, co? znamenA, 2e doslouZi ve stejn6m 6asov6m

horizontu a na jeji obnovu je tieba najednou velk6 66stka. Velkfm pilnosem by bylo zavedeni

Spolu fina ncovS no
Evropskou unii
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pravideln6 finan6ni dotace, kter6 by umoZnila jeji obnoveni po urcit6 dob6. Sfory se zam6iujl tak6
na spolupr6ci s rodici, aby Skola byla br6na jako rovnocennf partner.

2.2.2. Rozvoj potenci6lu kaZd6ho ilAka, zejm6na Zek0 se socielnim a jinfm
znevfhodn6nim

Mateisk6 i z6kladni Skoly z ORP Chrudim se zam6iuji na vSeobecnf rozvoj ka2d6ho 26ka, coZ

koresponduje s tendencemi syst6mu v5eobecn6ho vzd615v6niv 16mcieeske republiky. V6tSina Skol

se takt62 zam6iuje na ekologii a environment5lni vichovu. Potenci6l 25ki neni rozvijen pouze
klasickfm front5lnim vyucov6nim, ale viuka problh6 formou projekt& a za pomoci dalSich aktivit a
akci pro d6ti i veiejnost. Na piiprav6 i realizaci akci Skoly spolupracuji s dal5imi institucemi a

organizacemi. Uielem je orientace vfuky sm6rem k praxi. Mateisk6 Skoly se zam6iuji tak6 na rozvoj

soci6lnfch dovednosti a komunikacnich schopnosti. Dlouholet6 praxe ukazuje, 2e jsou tyto
dovednosti rozvijeny 0celn6, nebot d6ti nemajizpravidla probl6m pii piestupu z MS na ZS.

Jako piileZitost pro rozvoj t6chto a dal5ich dovednostije vnim6no DVPP, nebof znalosti a dovednosti
je tieba st6le aktualizovat. ZAroveh je v5ak nutn6 konstatovat, 2e se musljednat o kvalitni DVPP.

DalSi moZnostije zapojeni digit6lnich technologii v r6mci n6zornyich uk6zek a zatraktivn6ni vfuky i

v piipad6 z6jmovfch cinnosti. PiileZitosti jeleZ zapojenl rodi6& do pl6novanfch aktivit a zam6ienl
se na individu6lni piistup s nadanfmi Zttky a ZAky, kteii jevi zdjem o n6kter6 oblasti rozvoje
dovednosti.

Mo2nou piek52kou je opet velki podet d6ti ve tiid6ch, kdy nezbfv6 prostor a cas na pr6ci s t6mito
26ky, nebot vyucujici se musfv6novat v5em d6tem ve tiid6. Stabilnim a dlouhodobfm probl6mem
je opet nedostatek kvalitnich lektorfi a aprobovanfch vyu6ujicich.

2.2,3. Podpora pedagogiclqfch a didaktickfch kompetenci pracovnikt ve
vzd6l6vini a podpora managementu tiidnich kolektivir

V 0zemi ORP Chrudim je konstatov6no, 2e spolupr6ce Skol se ziizovatelije na velmi vysok6 0rovni.

Mnoho Skolv poslednlch letech tak6 investovalo do rekonstrukcibudov a n6kupu vybaveni. Nicm6n6
je Zddouci, aby tyto investice i nad6le pokraCovaly. Pro zaji5t6ni do budoucna je tieba nal6zat nov6

moZnosti financovSni. Soucasnf stav financi nen[ pova2ov6n za dostatedni.

Vhodnej5i zaji5t6ni financov6ni by podpoiilo rozvoj pedagogickich, didaktickich i manaZerskich
kompetenci pracovnik0. Sou6asn6 piispiv6 i k vytvoieni piizniv6jSiho a kreativn6jSiho prostiedl
sm6iujicimu k wellbeingu2. Jako vhodnf zp0sob ieSenf se nablzi kvalitnf DVPP, kter6 je v5ak

omezeno nabidkou i moZnostmi se jej [6astnit v piipad6 men5ich Skolnich kantorskfch kolektivft,

kdy chyb6jici u6itel musi bft suplovSn. Probl6m je piedev5[m kvalita mo2n6ho vzd6l6v6nl, bohuZel

neexistuje moZnost zji5t6ni kvality, bylo uvoln6no vyuZiti Sablon bez akreditace MSMT. Recenze na

kuzy nemaji26dnou vypovidaci hodnotu, nebot'sami realiz6toii maji moZnost sije kladn6 ohodnotit

na Facebooku a dal5ich platform6ch. ChybijednotnS platforma zajiSt'ujici profesion6lnost program[r.

Dal5i probl6my, kter6 musi Skoly ie5it, se tfkaji person6lniho zaji5t6ni. Obecn6 lze konstatovat, Ze

2 Wellbeing = celkov6 pohoda (celkov! stav fyzick6ho, duSevniho a emocion6lniho zdravi a pohody 6lov6ka

Spolufinancov6no
Evropskou unii
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je nedostatek odbornikfr ke spolupr5ci, kvalitni a ochotni specialist6 s pedagogickfm naddnim3 se
t6Zko shdn6ji. S timto souvisi i nedostateen6 nabidka tematickich exkuzi, kde jsou tito odbornici
tak6 tieba. Obojije pot6 spojeno s ot6zkou financi, nebot zaji5t6ni exkuze i odbornika vZdy n6co
stoji. Dlouhodobfm probl6mem je i zde nedostatek kvalifikovanfch ucitel&. V r5mci inkluze maji Skoly
povinnost pro d6ti se SVP zajiStovat asistenci, coZ je legislativnd zakotveno, ale 5kol6m toto
zp0sobuje nema16 starosti.

V oblasti rozvoje managementu tiidnich kolektiv0 jsou zakl6d6ny Z5kovsk6 parlamenty, pracuje se
s pravidly, kter6 si vytv6ieji samy d6ti. Snahou je zav6st efektivni komunikaci v r6mci tiidy a pr6ce
se zisk6vSnim zp6tn6 vazby. Toto se dlouhodob6 daii. ZAci ani rodide v5ak mnohdy nechSpou
vyiznam aktivit a povaZujije pouze za hru a prostor k odpodinku.

2.3. SWOT analyza k povinnim t6mattm MAP lV v6etn6 probl6mt a jejich
pii6in

2.3.1. Moderni didaktick6 formy vedouci k rozvoji kliiovfch kompetenci

SWOT - Moderni didaktick6 formy vedouci k rozvoji kliEovfch kompetenci

Siln6 strinky Slab6
strinky

. ZS i MS podpora 6ten6isk6 a
matematick6 gram otnosti.

. Uskutediovan6projekty, n6v5t6vy
knihoven, kin, divadel.

. Usp65nf piechod d6tiz MS na ZS.

. Prdce s nadanfmiZiky.

. Usp65n6 zapojeni digit6lnich
technologii.

o Projekty, sout6Ze, krou2ky.
. Aplikace novlch metod.
. Exkurze financovan6 MAP.

. Velk6 po6ty d6tive tiid6ch.

. Zaslarale pom0cky a ICT technologie.

. Nedostate6n6 mo2nmtwdbnilovality
DVPP.

Piile2itosti OhroZeni
r V6ISImira spoluprice s knihovnami

(piedeviim Skoly na mallch
obcich).

r Vyu2iti dramatick6 vfchovy a aplikace
novfch metod.

. Spolupr6ce s rodi6i.
o KvalitniDVPP.
. Vz6jemn6 vlmdna zku5enostf.
o V6tSimiraindividu6lnihopiistupu.
. PrSce s nadaniimi26ky.

Nedostatedni motivace ze strany rodiny
Nedostatek financi.
Nedostatek kvalifikovanfch u6itel0.
N6rodnost pravideln6 obnovy a [dr2by
ICT (hardware, software).

Zii5t6n6 probl6my a popis jeiich piiEin

K zdkladnim probl6mfrm v ORP Chrudim patii velk6 po6ty d6ti ve tiid6ch, sloiit6 ov6iovini
kvality DVPP, nedostate6ni motivace ze strany rodiny, kdy rodiCe povaZuii Skolu za vfchovnf
6stav. D6le nedostatek financi a nedostatek kvalifikovanfch uditel0.

3 Jednd se o ot6zku pied6niznalosti. Clov6k musi bft odbornikem na danou profesi, v6du, oblast, ale musimit
tak6 pedagogickf takt, aby byl schopen informaci vhodnE piedat

SpolufinancovSno
Evropskou unii N/rNrsrERSTVo Sxolsrvi
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Pii6inv zii5t6nVch probl6mt vc. ieiich ieSeni:

. velk6 po6ty d6ti ve tiidich

Tento probl6m je spi5e syst6movyi, nebof tiidy (piedev5im v okoli m6sta Chrudim) jsou na sv6m
maximu. Jeho ie5eni se nabfzi v existenci menSich tiidnich kolektiv0. RozSiieni podtu tiid by v5ak
znamenalo i rozSlieni u6itelsk6ho sboru a zde je nar62eno na probl6m dostatku kvalitnich a
kval ifikovanf ch vyucuj icich.

Re5eni: Mo2n6 ieSeni piedstavuje vytvoieni menSich skupin d6ti. Probl6m v5ak z0st5v5 v podob6

m6la kvalitnich u6itel[r. UmoZnit tedy p0sobeni kvalitnich, i kdyZ neaprobovanfch ucitel& s
odpovidaj iclm finan6n[m ohodnocenlm.

sloZit6 ov6iov6ni kvality DVPPa

Jak ji? bylo ie6eno soucasn6 nabidka DVPP neumoZnuje ov6ieni jejich kvality, z6rovefi se jedn6 o

6asov6 n5rocnf proces.

Re5eni: Vytvoieni jednotn6 webov6 platformy k ov6iov6nl kvality DVPP. Spoluprice s erudovanfmi
institucemijako NPl.

. nedostate6n6 motivace ze strany rodiny, kdy rodiEe povaZuji Skolu za vichovnf (stav

Piicinou t6chto probl6mfr je usp6chanost dne5ni doby, kdy sami rodice nev6nuji doma d6tem pilli5
pozornosti a domn[vaji se, 2e tuto funkci m6 plnit Skola jako vzd6l5vaci (vfchovn6) instituce.

Re5eni: Nav6zat spoluprSci se samotnfmi rodici, aby sv6 d6ti vedli k dom6cimu uceni. Tento proces je

v5ak pozvolnf a dlouhodobf, avSak je konstatov6no, 2e navazovSni spolupr6ce se dlouhodob6 daii.
St<ota se musi st6t uzn6vanim partnerem a v piipad6 zAjmu i mentorem, kteni je schopnf ukAzal cestu

a poskytnout metodickou podporu.

. nedostatek financi

V sou6asn6 dobS chybifinanCnf prostiedky piedev5im na pravidelnou obnovu lCT, kter6 s poZadavkem

rozSlienlm Wuky digit6lnich technologii budou potieba. Nejedn6 se pouze o hardwarov6 vybaveni, ale i

o obnoven[ softwaru a licenci produkt0. Tato zAleZitost je nejen sloZit6 z hlediska 6asu a odbornosti, ale

i z hlediska financi. ZArovefi Skoly by uvitaly externi podporu odbornika z nepedagogick6ho sboru. Nebot
v soudasn6 dobd ka2d6 Skola disponuje desitkami zastar5vajiciho ICT vybavenl a je t6m6i nadlidskfm
0kolem jednoho uditele v r6mci sniZen6ho podtu hodin v [vazku toto vSe zvl6dnout.

Re5eni: Sablony a dal5izdroje financovdni, kdy Skoly mohou na podobn6 potieby 6erpat. Zde se v5ak

objevuje probl6m v 6asov6 n6rodnosti na vyhled6v6ni a administraci zlsk6v6n[ pen6z z jinfch zdroj0.

Re5enim je spolupr6ce s institucemi, kter6 ie5ijak problematiku Skolstvi, tak dotaCniho managementu,

napi. mlstni ak6ni skupiny.

Spolufinancov6 no
Evropskou unii
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. nedostatek kvalifikovanich u6itel0
Tento probl6m je ie5en v r6mci ceE eR. V r6mci ORP Chrudim funguje dlouhodob6 praxe, kdy na

n6ktenich 5kol6ch probih6 neaprobovan6 vyuka. Dle zprdv eSt 1e konstatovdno, 2e a2 na rnijimky tento
stav neni na 0kor kvality vfuky. ZAroven ieditel6 dokl5dali, 2e se o zm6nu stavu vf uky neaprobovanfmi
uditeli snaZili, avSak ne0sp65n6.

Re5eni: Reditel ov6ii kvalitu konkr6tniho vyu6ujiciho a umo2nit pedagogickou praxi i neaprobovanym s
odpovidajicim a zalimavfm financnim ohodnocenim.

2.3.2. Rozvoj potenci{lu kaZd6ho ZAka, zejm6na ilekt se sociilnim a jinfm
znevfhodn6nim

Zji5t6n6 probl6my a popis jejich pffEin

V oblasti rozvoje potenci6lu ka2d6ho ZAkabyly jako probl6mov6 oblasti stanoveny: velkf po6et d6ti
ve tiid6ch, nedostatek prostoru a 6asu na vyhled6v6ni financov6ni na vhodn6 pomtcky a

aktivity, s tim souvisi imnoZstvi administrativy, nedostateEni nabidka kvalitniho DVPP a malf
Easovf prostor a nedostatek piileZitosti k pied6v6ni zku5enosti, vysok6 n6roky na pedagogy
i Skoly z hlediska rozvoje potenciilu kaid6ho 26ka.

Piidiny zji5t6nfch probl6m0 v6. jejich ie5eni:

. velki podet d6ti ve tiidich

S velkfm podtem d6t[ ve tiid6ch souvisl i probl6m ned6vn6 aplikace inkluze, nebot'pokud by byly
men5i 26kovsk6 kolektivy, m6li by pedagogov6 vice prostoru k individu6lnimu piistupu k 26k&m a

rozvoji potenciAlu ka2d6ho 2Aka.

Reieni: Mo2n6 ie5eni umoZhuje zm6na financov6ni, kdy lze u6it menSi skupiny d6ti. Problem vSak

zfist6v6 v podob6 m6la kvalitnich u6itel0. UmoZnit tedy p0sobenl kvalitnich, i kdyZ neaprobovanlch
u6iteli s odpovidajlcim finandnim ohodnocenim.

Spotu fina ncov6 no
Evropskou unii

SWOT - Rozvoj potenciilu kaZd6ho 25ka, zejm6na 25kt se sociilnim a jinfm znevihodn6nim

Siln6 strSnky SIab6 str6nky
. Orientace na v5eobecn! rozvoj.
. Casti specializace EWO.
o Projekty, akce pro d6ti.
. Rozvoj soci5lnich dovednostia komunikace.
. Spolupr5ce s dalSimi institucemia veiejnosti
. Piechod d6tiz MS na ZS.
. Pr6ce s nadanVmiZ5ky.

. Nedostatek prostoru a 6asu na vyhled6vini
moZnosti financovAni (pom&cky, aktivity).

. MnoZstviadministrativy.
e Velk6 po6ty d6ti ve tiidAch.
. Nedostatek materiil0 pro diferenciovanou vluku

PiileZitosti Ohroieni
. Dal5i DVPP, aplikace novfch metod.
. Zapojenidigit6lnichtechnologii.
. Spolupr6ce s rodici.
o lndividu6lnipiistup.
o Pracovni pozice sociilniho pedagoga.

. MalV dasovf prostor a nedostatek
piileZitosti k pied6v6ni zkuSenosti.

r Nedostatecnd nabidka kvalitniho DVPP
. Vysok6 n6roky na pedagogy i Skoly

z hlediska dan6 problematiky.
. Nedostatek asistentfr pro d6ti s SPU.
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. nedostatek prostoru a 6asu na vyhledSv6ni financovini na vhodn6 pom0cky a aktivity/
m noZstvi adm i nistrativy

Osobnost ka2d6ho 26ka se l6pe rozviji, pokud m6te vhodn6 pomicky vedouci k pochopeni l6tky a

praktickfch piikladt. Nejedn5 se pouze o edukacnl pomfrcky, ale i dal5i n6le2itosti (kompenzacni
pomucky) piispivajici k rozvoji osobnosti a studijniho potenci5lu 26krl. Jak pom[rcky, tak aktivity
vyZaduji mno2stvifinanci, ktenfch je st6le nedostatek. Sfoty maji moZnost zajistit si tyto prostiedky
z jinfch zdrojfr financovSni (Sablony, projekty), s tim vSak souvisi mnoZstvi administrativy, a tedy
6asov6 n6rodnost.

Re5eni: Re5enim je spolupr6ce s institucemi, kter6 ie5i jak problematiku Skolstvf, tak dotacnlho
managementu, napi. mistnI akcni skupiny.

. vysok6 n5roky na pedagogy i Skoly z hlediska rozvoje potenci6lu ka2d6ho lakal
nedostatek asistent0 pro d6ti s SPU

V ORP Chrudim je kladen dtiraz na osobnostnI i du5evnI rozvoj potenci6lu ka2d6ho 25ka. Neexistuje
v5ak jednotni n5vod vzhledem k individualite Zakr:r. Proto lze t62ko piejimat n6jake osv6dcen6 vzory,
kter6 by usnadnily jeji aplikaci. Ucitele jsou proto pod znadnfm tlakem, kdy musi sami vymfSlet, jak
potenci6l 2Akil rozvijet. Tento 0kol klade tak6 zna6n6 n6roky z hlediska administrativy a 6asu, ktenf

by u6itel6 mohli tr6vit napi. sebevzd6l6v6nim atd. Nej6asteji zmifrovanf probl6m je v soudasnosti

nedostatek asistentt. Asistenti museji bft piideleni k d6tem s diagnostikovanfm SPU a lVP.

Asistent& s vhodnfm vzd6l5nlm je v5ak v sou6asnosti nedostatek a t62ko se sh6n6ji finance na jejich

platy.

Re5eni: Finance lze ie5it pomocitzv. Sablon. Obecn6 vysok6 n6roky na pedagogy by byly ie5iteln6

v6t5i metodickou podporou z hlediska MSMT, ci spolupraci s n6ktenfmi dal5imi institucemitak, aby

byla zmirn6na piedev5im piidru2en6 administrativa. Mo2nost se nabizi tak6 v piipade kvalitnlho

DVPP.

. Nedostatek materi6!ri pro diferenciovanou vfuku

Sfoty jsou v sou6asn6 dob6 zaplavov6ny mnoZstvlm nabidek ohledn6 nabizenich materi6l[r, av5ak

neov6iiteln6 kvality z hlediska odbornosti. ZArovefi chybi diferenciace t6chto materi6l0. Sfoty ny

uv[taly i nabldku materiSl0 pro pr6ci s nadanfmi lAky, kter6 t6Z chybi. Tuto podporu by o6ek6valy

od instituci podilejicich se na vzd6l6v6nljako je MSMT, NPl, CCV, kde se odekdv6 prov6ien6 kvalita

materi5l[r.

Re5eni: Zfizeni centr6lniho 0loZi5t6 za5tit6n6ho jednou z vf5e zmin6nich instituci. ZAroveh

diferenciovan6ho dle jednotlivlch vyu6ovacich piedm6t[t, vdetn6 specializace na vfuku nadanfch
aekil.

Spotu fina ncovS no
Evropskou unii
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2.3.3. Podpora pedagogick'fch a didaktickfch kompetenci pracovnikt ve
vzdElsvini a podpora managementu tiidnich kolektiv0

Zii5t6n6 probl6my a popis ieiich pii6in

V oblasti podpory pedagogickfch a didaktickfch kompetenc[ pracovnikt ve vzd6l6v6ni a podpory

managementu tifdnich kolektivfr byly definov6ny n5sledujici probl6mov6 okruhy, kter6 se v
n6ktenich piipadech prolinaji nebo spolu vicem6n6 souvisi. Jsou to: nedostate6n6 vybaveni Skol

a Skolek z hlediska prostoru a vhodnimi pomtickami, Skoly s malfm pedagogickim sborem
(nedostatek prostoru na DVPP), Easovi n6roEnost DVPP a jeho neziistiteln6 kvalita,
nedostate6ni motivovanost rodi60 iZak0, nedostatek kvalifikovanfch uEitelt a lektor0.

Pii6inv zii5t6n',ich probl6m0 v6. ieiich ie5enl:

. nedostate6n6 vybaveni Skol a Skolek z hlediska prostoru a vhodnfmi pomtckami

Tento probl6m se op6t to6i okolo otAzky financi. Mnoh6 Skoly nejsou bezbari6rov6, protoZe tak

nebyly stav6ny. Tato otdzka m6 pilmf vliv na nastaveni rovn6ho pilstupu ke vzd6l6v6ni. V dne5ni

dob6 existuji moZnosti zajiSt6ni bezbari6rovosti, kter6 v5ak jsou pom6rn6 n6kladn6. Re5enim je

zisk5ni finan6nich prostiedkt z fond[r EU, kde podminka napln6ni bezbari6rovosti pilmo je, a dalSich

fondt. easto se v5ak jedn6 o pom6rn6 rozs5hl6 projekty jak stavebni, takz hlediska administrativy.

D6le jsou potieba finance na fpravu prostor a n6kup pom0cek, kter6 by zvySovaly kreativitu Z6k[t,

badatelsk6 u6eni a sm6iovaly k wellbeingu. Nedostate6n6 vybavenost a chyb6jic[ bezbari6rovost

klade v6tii nirodnost na vyu6ovaci proces, a tim se sniZuje kvalita vyuCovaciho procesu.

Releni: Zde by byla ieSenim spolupr6ce s vhodnfmi institucemi, napi. m[stnimi ak6nlmi skupinami

apod. S otizkou financi je spojeno i vybavenl prostor mateiskfch i z6kladnich Skol a n6kup

pomficek. Zde se tbZ nabizi moZnost nalezeni alternativnich zdroj0 financovdni a spoluprSce s

erudovanf mi institucemi.

.Skoly s malim pedagogickim sborem (nedostatek prostoru na DVPP)

V ORP Chrudim existuji Skoly a piedev5lm MS, kde uditelskf sbor tvoii pouze ieditel a 1-2 ucitel6.

V tomto piipad6, pokud ijen jeden 6len sboru je vysl6n na DVPP, je za nej obtiZn6 z6stupnost.

Spotu financovi no
Evropskou unii

SWOT - Podpora pedagogickfch a didaktickfch kompetenci pracovnikri ve vzd6l6v6ni a
podpora managementu tiidnich kolektivt

Siln6 strinky Slab6 strinky
a

a

Dlouhodob€ rovnom6rn6 nastavenf
vyudovaci proces.
Usp65nost 2ik0 ve standardizovanfch
zkouSk6ch.
Spoluprice s dal5imi institucemi napojenfmi
na vzd6l6vaciproces.

a

a

St<oly s mallm pedagogickfm sborem
(nedostatek prostoru na DVPP).
Nedostatedn6 vybaveni Skol a Skolek
z hlediska prostoru a vhodnlimi
pomtrckami.
DVPP a jeho nezjistiteln5 kvalita, 6asov6
ndrodnost ov6iov6n i kvality.

a

PiileZitosti OhroZeni
. KvalitnlDVPP.
. Uplatriov6ni Sir5iho spektra vyudovacich

metod (nejen klasick6 front6lni vyu6ov6ni)
. Wellbeing (aktivity i pro uditele).

. Nedostatekkvalifikovanfch lektor[r.

. Nedostatekaprobovanlch u6itel&.

. ZAci ani rodide nech6pou piinos rozvoje
t6to kompetence.
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Re5eni: MoZnou kompenzacitohoto probl6mu mohou bft lektoii, kteii by naopak doch5zelido Skol,

ci moZnosti elektronick6ho vzd6l6vdni a kurzfr. ReSenim je tedy spolupr6ce s vhodnimi institucemi,

kter6 jsou schopny toto zajistit.

. DVPP a jeho nezjistiteln6 kvalita, Easov6 n6rodnost ov6iov6ni kvality programt

Poi6d5ni DVPP bylo umo2n6no bez akreditace MSMT, nenitedy stoprocentn6 zaji5t6na jeho kvalita.

Vyhled6vSni DVPP je i z tohoto dfivodu 6asov6 n6ro6n6 a odv6di u6itele 6i lektora od toho, aby 6as

vyuZil napiiklad pro sv6 sebevzd6l6v6n( v r5mci aprobace. ZAroveh se soucasn6 nabidka DVPP

dotfkS i otSzky finanCni, nebot v poslednich letech cena t6chto programt aZ ne0m6rn6 stoup6.

Re5eni: Vytvoienijednotn6 platformy pro snadn6 vyhledSv5ni a sdileni zku5enosti s DVPP.

. nedostatedni motivovanost rodiEi iZekt

Je nutn6 podotknout,2e rodice aniiAci 6asto nech5pou rnfznam t6chto aktivit a napiiklad zav6d6ni

tiidnickfch hodin. easto aktivity povaZuji za zbyteen6 a tiidnick6 hodiny pouze za odpo6inkov6, kdy

se nemusf nic d6lat.

Re5eni: I zde by vSak vhodnou oporou bylo DVPP, kter6 by vedlo ke zvi5enosti erudovanosti
pracovnik&, kteii je prov6d6ji a sekund6rnd ke zvi5eni motivovanosti d6ti i rodi6&. Podporou t6chto

dinnosti m&Ze bft i vytvoienf partnersk6ho vztahu mezi Skolou a rodinou.

. nedostatek kvalifikovanich u6itelfi a lektor0

Tento probl6m je ieien v r6mci cel6 eR. V r6mci ORP Pielouc funguje dlouhodob6 praxe, kdy na

n6ktenfch Skol6ch probih6 neaprobovan5 rnfuka. Dle zpriv eSt 1e konstatov5no, Ze aZna rnfjimky

tento stav neni na 0kor kvality vfuky. ZAroven ieditel6 dokl6dali, 2e se o zm6nu stavu vfuky
neaprobovanfmi uciteli sna2ili, avSak ne0sp65n6.

Reieni: R.e5enim by bylo, aby si ieditel ov6iil kvalitu konkr6tniho vyucujiciho a umoZnil

pedagogickou praxi i neaprobovanfm. V piipad6 lektorfi je situace obdobn6. Je jich nedostatek a

casto chybi finance na jejich ohodnoceni. Re5enim by bylo nal6zt mo2n6 zdroje na jejich

financov5ni.

3. ZAVER

SfoV ORP Chrudim se dlouhodob6 potfkaji s obdobnimi probl6my, kter6 se tfkaji piedev5im

nedostatku finandnich prostiedk0 a zisk6v6ni aprobovanfch uditelfi a erudovanfch odbornik0.

Re5enim by bylo dostatedn6 zaji5t6ni financovini a zvfseni prestiZe u6itelsk6ho zamestnani

s odpovidajicim finan6nim ohodnocenim. Sfoty se tyto nedostatky sna2[dlouhodobE kompenzovat

Spotufinancov6 no
Evropskou unii
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2.4. Potiebn6 investice ve Skol6ch a stupefi piipravenosti

Aktudlni informace o potieb6ch investic jednotlivfch Skol, v6etn6 stupn6 jejich piipravenosti, jsou

postupnE aktualizov6ny v Piiloze 6. 1 Seznam projektovlch zSm6rfr pro obdob[ 2021-27 Strategick6

65sti MAP lV v ORP Chrudim.
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za pomoci neform6lni spolupr5ce s obcemi, rodinami a dalSimi institucemi, kter6 se mohou
sekund6rn6 podilet na procesu vzd6l6v6nl. Vfznamnou podporu, piedev5im z hlediska
administrativni podpory a zaji5t'ov6ni financnich prostiedk0, zisk6vaji od dalSich organizaci, jako
jsou napi. mistnf akdni skupiny.

Schvilil niOici vfbor MAP lV v ORP Chrudim jako aktudlni platnou vezi k 5.6.2024

V Chrudimi dne 5. 6.2024

Chalupnlk
piedseda RiOicin MAP lV v ORP Chrudim

Spolufinancovi no
Evropskou unii
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